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Abstract: 

Indeed, existence an effective economic ــ   political willing beside human and material 

possibilities in nascent country such as Malaysia has generated a country capable of relying on itself 

with precise plans and strategies. Therefore, this article has illustrated reading seriously the strategic 

plans set by Malaysia Mahathir to advance to the developed countries in the areas of industrial 

development and sustainable human development. Where significant progress is evident in 

important areas such as education, health and advanced infrastructure. Today, Malaysia is not the 

former agricultural state, where ethnic conflict as well as Chinese controlling over all joints of 

investment and economy. But the Malaysian decision-maker knew how to exploit the political and 

economic potential of Malaysia to become an advanced industrial country surpassing the countries 

of the region, but rather relying on industrial modernity and advanced technology advanced to large 

industrial countries. The article also focuses on the most important political and economic problems 

and obstacles that hindered the development plans of Malaysia. 
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 الممخص:

ادية فعالة في بمد حديث النشأة مثؿ ماليزيا الى جانب تكفر الامكانات البشرية كالمادية كفر اف كجكد ارادة سياسية ػ اقتص
مدة زمنية ليست بالبعيدة لبناء دكلة قادرة عمى اعتماد ذاتيا باستخداـ خطط كاستراتيجيات كادكات فعالة غيرت مف الكاقع الذم 

قريبة منيا سيما النمكذجيف الياباني كالككرم. لذا يحاكؿ ىذا البحث قراءة كانت تعيشو سابقان، معتمدة بذلؾ عمى الدكؿ المتقدمة ال
جدية لمخطط الاستراتيجية التي كضعتيا ماليزيا ػ مياتير للبرتقاء الى الدكؿ المتقدمة في مجالي التطكر الصناعي كالتنمية البشرية 

تعميـ كالصحة كالبنى التحتية المتطكرة. فماليزيا الزراعية المستدامة، حيث نمحظ التقدـ الكبير كالكاضح في المجالات الميمة كال
اليكـ ليست ماليزيا السابؽ المعتمدة زراعيا فقط كالمتناحرة عرقيا في ظؿ سيطرة الصينييف عمى كؿ مفاصؿ الاستثمار كالاقتصاد، 

ا الى بمد صناعي متقدـ فاؽ دكؿ لكف صانع القرار الماليزم عرؼ كيؼ يكظؼ الامكانات السياسية كالاقتصادية لتتحكؿ ماليزي
المنطقة لا بؿ بمكاكبتو الحداثة الصناعية كالتكنكلكجيا المتطكر تقدـ عمى دكؿ صناعية كبيرة. كما تناكؿ البحث اىـ المشاكؿ 

 كالمعكقات السياسية كالاقتصادية التي كقفت عثرة بكجو الخطط التنمكية لدكلة ماليزيا.
 لتنمية البشرية. ماليزيا. مؤشرات. معكقات. المستدامة.التنمية. االكممات المفتاحية: 

 المقدمـــــة
في الكاقع الحديث عف دكلة بحجـ ماليزيا يجعمنا نككف اماـ دكلة حققت الكثير كالكثير مف مجالات التطكر الاقتصادم 

رككد الاقتصادم متناسيو حتى لغة بجانبو الصناعي متخمصو مف ارث الدكؿ النامية التي لا تزاؿ تقبع كتحتمي في ظؿ التخمؼ كال
الاصلبح الاقتصادم. ماليزيا احدل التي مف الممكف الاخذ كالاحتفاء بيا دركسان كعبر سيما كانيا غادرت ما يسمى "كبكة الدكؿ 
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في  خصكصا كانما تحتفظ بشكؿ كبير عمى الكطنية الاقتصادية عمى الرغـ مف الانفتاح الكبير عمى الخارج كالاندماجالنامية" 
كبصراحة العكامؿ التي ساعدت تمؾ القفزات النكعية في ماليزيا يعكد الى رأس السمطة الحاكمة  اقتصاديات العكلمة الاقتصادية.

ىناؾ في الجانبيف التشريعي كالتنفيذم في البمد الى جانب الاعتماد الكمي كالمطمؽ عمى استراتيجية بعيدة المدل تعكد بالنفع لمجيؿ 
القادـ مف الماليزييف، بمعنى اكثر دقة ماليزيا فكرت معان في مكضكعييف ميميف جعمت منيـ بمد صناعيا ػػ زراعيا الحالي كالجيؿ 

يحتذل بو، الامر الاكؿ التنمية البشرية حيث التركيز عمى المبدأ الاسلبمي في العمؿ ككف اغمبية السكاف مف المسمميف مركزة بذلؾ 
نماء قدراتو كطاقاتو البشرية حيث يؤمف صانع القرار في ماليزيا اف بناء الدكؿ يبدأ مف الانساف عمى تطكير الذات البشرية تحديدا لأ

كمف ثـ المؤسسات. الامر الاخر الذم ايقنت بو ماليزيا كادركو صانع القرار ىناؾ ىك انو بعد تحقيؽ التنمية البشرية مف الافضؿ 
اللبحقة كىذا ما عرؼ بالاستدامة، فمف كصكؿ محمد مياتير الى الحكـ ادرؾ  استمرار بو مف اجؿ ايصاؿ تمؾ التنمية الى الاجياؿ

ىك مع صانع القرار ىناؾ اف اساس بناء الدكلة بناء الذات لذا صار مف الضركرم تطكير الفرد البشرم عمميا كعمميا لإكماؿ 
مد ىك التعميـ، ىي الاعتماد الكمي عمى نظاـ مسيرة الاجياؿ الاخرل، فكانت اكؿ خطكات مياتير كايمانا منو بأف اساس تطكير الب

الابتعاث الى دكؿ متقدمة مثؿ الكلايات المتحدة الاميركية كبريطانيا ككندا كاستراليا كفرنسا كالمانيا كغيرىا مف الدكؿ المتقدمة. 
ؿ الخمسة كعشريف عامان الاخيرة كبالفعؿ تـ الاعتماد عمى ىذه الاستراتيجية الفعالة التي عادت بالنفع عمى دكلة ناشئة حديثا، فخلب

تحكلت ماليزيا مف دكلة تعتمد بشكؿ أساس عمى التصدير فيما يخص المكاد الأكلية الزراعية إلى بمد مصدر لمسمع الصناعية 
 .المجاؿكاحيانا النادرة منيا، ففي مجالات المعدات كالآلات الكيربائية كالالكتركنيات تفكقت جيرانا الذيف سبقكىا اعكاما في ىذا 

تعد ماليزيا نمكذجا لمبمد المتعدد الأعراؽ الذم حقؽ نجاحات كبيرة كمثيرة للؤعجاب بفضؿ  ٠ََ٢ككفقا لتقرير التنمية البشرية لمعاـ 
القادة ىناؾ في بمد متعدد الاعراؼ، كما جاءت ماليزيا بالمركز العاشر عمى مستكل العالـ مف حيث النمك الاقتصادم بيف عامي 

كتمؾ السنكات التي طبقت خلبليا الدكلة الماليزية خطة التنمية الطمكحة. كما اشارت تقارير التنمية البشرية الذم  1990ػػ 1970
اف دكلة ماليزيا مف بيف أىـ ثلبثكف دكلة مصدرة لمتقنية العالية، حيث  2001يصدر مف البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحدة لمعاـ 

لؾ عف السكيد كالصيف كايطاليا. عمى ىذا الاساس يحاكؿ ىذا البحث بفقراتو قراءة جدية مركزة جاءت بالمرتبة التاسعة متفكقة بذ
لكاقع التنمية الاقتصادية في ماليزيا ككيؼ حققت تمؾ القفزات النكعية في مجاؿ التنمية البشرة المستدامة رغـ كجكد العقبات 

 شاممة في بمد نشأ حديثا مثؿ ماليزيا. السياسية كالاقتصادية التي كاجة تمؾ التجربة التنمكية ال
البحث ما ىك الا محاكلة للئجابة عمى اسئمة جكىرية ابرزىا كيؼ بدأت المسيرة التنمكية البشرية المستدامة في  إشكالية

صادية ماليزيا؟ كماىي مؤشراتيا؟ بالإضافة الى محاكلة البحث الاجابة عف السؤاؿ الاتي: ماىي اىـ الصعكبات السياسية كالاقت
فحكاىا "اف  فرضـيةالتي رافقت ككاجيت ماليزيا في عمميتيا التنمكية في مجاؿ التنمية البشرية المستدامة؟ عميو انطمؽ البحث مف 

اعتماد صانع القرار في ماليزيا عمى الارادة السياسية كالاقتصادية الى جانب خططيا الاستراتيجية جعمت منو بمد صناعي يضاىي 
 مة رغـ كجكد الصعكبات السياسية كالاقتصادية التي رافقت عممية مسيرتيا التنمكية الشاممة". كيفكؽ بمداف مقد

كابتعادا عف الاسمكب النظرم الذم تناكلو العديد مف الباحثيف المختصيف في ىذا المجاؿ فضؿ الباحث الدخكؿ في 
مناقشة مختصرة دقيقة  احدىمامحكريف رئيسيف:  المكضكع مباشرة لإعطاء صكرة كافية ككافية عف البحث. لذا قسـ البحث الى

لبداية مسيرة ماليزيا في عممية التنمية بجانبيا البشرم المستداـ مع اعطاء ارقاـ كنسب كاضحة لتبياف صكرة حقيقة عف المؤشرات 
التي كاجيت ككاكبت التنمية عف اىـ كابرز المعكقات الحقيقة  الثانيالاقتصادية التي تميزت بيا التنمية في ماليزيا، بينما اقتصر 

 ىناؾ في الجانبيف السياسي كالاقتصادم.
 المبحث الاول: مسيرة التنمية البشرية المستدامة في ماليزيا ومؤشراتيا

في الكاقع اف استعراض التجربة التنمكية الماليزية كصكلا لمتنمية البشرية المستدامة تطكرا، يتطمب الكلكج تركيزا عمى  
كر حتى تأخذ منو الدكؿ النامية كمف ضمنيا العراؽ لمخركج مف كبكة الدكؿ النامية ضمف كجكد ارادة حقيقة شاممة مراحؿ ىذا التط

 1957تتمتع بالحكـ الرشيد، كىذا ما كصؿ اليو المجتمع الماليزم كفؽ مدة زمنية ليست بالبعيدة. فمنذ استقلبؿ ماليزيا في العاـ 
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كر كالاعجاب، فيي لـ تكف سكل دكلة نامية يعتمد اقتصادىا كميا عمى الزراعة كاتسمت كما حققتو مف قفزات نكعية جدير بالذ
اجمالا بانخفاض مستكل الدخؿ مضافا الى المشاكؿ التي سادت في المجتمع الماليزم نتيجة التعدد العرقي. لكف رغـ ذلؾ حققت 

دكلار سنكيان، كما كصمت  8000خؿ الفرد الماليزم % كبمغ معدؿ د7ماليزيا مف تحقيؽ معدؿ نمك اقتصادم سنكم بمغ ما يقارب
 . (586)الى استقرار سياسي كاقتصادم اشارت بيو كؿ تقارير التنمية الاقتصادية العالمية للبحتذاء بو

مف المتقدـ كمف الضركرم الاشارة تاريخيا الى الخطط التي اتبعيا صانع القرار السياسي كالاقتصادم لمكصكؿ الى التنمية 
المستدامة كالتي ىي عبارة عف استراتيجيات )بعيدة المدل( اقتصادية ػ سياسية مدركسة كفعالة ساعدتيا مف تحقيؽ معلبت  البشرية

عالية مف النمك الاقتصادم متجاكزة بذلؾ صدمات التخريب التي تنجـ عادة مف التغير البنيكم السريع في الاقتصاد. ىذه الخطط 
ضمف اطار استراتيجي نتج عنو مخرجات سياسية كاقتصادية حققت ما كانت ترنك دكلة ناشئة كانت بالفعؿ ادكات فاعمة ككسائؿ 

حديثان مثؿ ماليزيا، كؿ ىذا كاف مرتكزا عمى ارادة سياسية ذك حكـ رشيد فعاؿ )محمد مياتير(، كالخطط الاستراتيجية التي اتبعت 
 رحمة تميزت عف الاخرل بأسمكب تقدمي جديد، كىي كالاتي:في ماليزيا كانت عبر مراحؿ زمنية كمكانية في الكقت نفسو كؿ م

(: ىذه المدة تحديدا ادرؾ كاقتنع صانع القرار في ماليزيا الى جانب الارادة السياسية بأف بداية 1969ػ 1957الخطة الاكلى )اولا: 
افكار ماكس فيبر في بناء  كؿ عممية تنمكية يجب اف يككف اساسيا يبدأ مف بناء ذات الفرد الماليزم )معتمدة بذلؾ عمى

الدكلة(، كىنا كانت الانطلبقة حيث القضاء اكلا عمى النعرات العرقية المكجكدة في بمد متعدد الاعراؽ مثؿ ماليزيا، كبالتالي 
تعريؼ الفرد الماليزم بكؿ مقكمات التعايش السممي، كمف ثـ تحسيف معيشتو عف طريؽ تكثيؼ برامج الرعاية الاجتماعية 

الريؼ كالمدينة معا. كفي ىذه المدة اصبحت ماليزيا كلمدة طكيمة تعد مف أكبر البمداف المنتجة كالمصدرة في العالـ لأفراد 
 .(587)لممطاط كزيت النخيؿ كالقصدير كالأخشاب الاستكائية غير الصنكبرية

ة الميكافيممية صكب عينيا عندما (: في ىذه المدة جعمت الحككمة الماليزية مقكلة النظري1990ػ 1970الخطة الثانية ) ثانيا:
افترضت اف الانساف غاية ككسيمة )الانساف محكر العممية التنمكية(، حيث عممت الحككمة الماليزية بالاستناد عمى تطكير 
الذات البشرية تحقيؽ مكضكعات ميمة لا غنى عنيا داخؿ المجتمع الماليزم. إذ عممت الحككمة الماليزية في تمؾ المدة عمى 

ؽ التكازف الاقتصادم عف طريؽ تكسيع كتنكيع الاقتصاد، كما شجعت الممكية الخاصة كتكزيع الثركات عمى الجميع تحقي
بالتساكم بتطبيؽ نظاـ العدالة الاجتماعية مع تنمية قدرات المكارد البشرية، كالاىـ مف ذلؾ الانتقاؿ الى اسمكب التصنيع 

 .(588)ب الاستيراد كالتكجو صكت التصديركتنكيعو كبذلؾ اتجيت الى العمؿ لمغادرة اسمك 
ػ كما بعدىا( في ىذه المدة عمد صانع القرار الماليزم الى اتباع استراتيجية الحفاظ عمى  1990الخطة الثالثة امتدت مف ) ثالثاً:

مع تكفير  كتيرة النمك الاقتصادم الذم تحقؽ في مفاصؿ الاقتصاد الماليزم، كمف ثـ المحافظة عمى النمك الكمي في البمد
البيئة المناسبة للبستثمارات المباشرة كغير المباشرة مع عدـ نسياف اىـ المبادئ العامة للبستراتيجيات السابقة كاللبحقة 
كبالأخص المحافظة عمى دخؿ الفرد الماليزم باعتباره اساس التنمية البشرية المستدامة مع المحافظة عمى التصدير بشكؿ 

م كاضح كاىتماـ كبير برجاؿ الاعماؿ في ىذه الفترة باعتبارىـ اساس تشكيؿ القاعدة الصناعية التي كبير. كما كاف لمدكلة رأ
 .(589)ستككف بكابة حقيقية للبندماج بالاقتصادات العالمية الفاعمة

                                                 
(586)

 Means, Gordon P. "The role of Islam in the political development of Malaysia." Religions and 
Missionaries around the Pacific, 1500–1900. Routledge, 2017.p.p 11-31. 

(587)
 Kadier, Abudukeremu, et al. "Pico hydropower (PHP) development in Malaysia: Potential, present status, 
barriers and future perspectives." Renewable and Sustainable Energy Reviews 81 (2018): 2796-2805. 

(588)
 Means, Gordon P. "The role of Islam in the political development of Malaysia." Religions and 

Missionaries around the Pacific, 1500–1900. Routledge, 2017. 11-31. 
(589)

 .40ـ36، ص ص 2000، الامارات، 1اتٌجٌة، طعبدالله السوٌدي، معجز شرق اسٌا، مركز الامارات للدراسات والبحوث الاستر 
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ف كالكلايات مما تقدـ نمحظ الاسمكب البناء في إعادة رسـ دكؿ ناشئة حديثا كاكبت اقتصاديات الدكؿ التنمكية الكبيرة كاليابا
المتحدة كأكركبا. ليذه يؤكد اصحاب الشأف كالقرار السياسي في ماليزيا كعمى رأسيـ مياتير بأف بمدىـ اصبح مف البداف المتقدمة 
ليس بنظرىـ فحسب، بؿ في نظر كؿ المتابعيف كالميتميف بشؤكف التنمية البشرية. فماليزيا التي كانت تعتمد الاستيراد بدأت 

لي الجكدة كتصديره الى بمداف متقدمة كالكلايات المتحدة الاميركية، ماليزيا التي كاف طلببيا تتجو صكب الدكؿ بالتصنيع العا
المتقدمة اكاديميا بدأت تستقطب العديد مف الطمبة المبتعثيف مف بمداف الشرؽ الاكسط كالدكؿ الاكركبية كحتى الطمبة الأمريكاف 

ة كاليندسة، كىذا يعكد بالفعؿ الى اسمكب كاستراتيجية صناع القرار ىناؾ حيث التحكؿ الى كبالأخص في مجالي العمكـ كالتكنكلكجي
دكلة صناعية ػ زراعية عالميان بدلا مف الانكفاء الداخمي. ايضا الملبحظة الجديرة بالذكر اف صانع القرار في ماليزيا لـ يستخدـ 

اما بدأ بما يسمى استراتيجية بناء الاقتصاد التدريجية رغبة منو اسمكب الصدمة في تطكير الاقتصاد الناشئ بؿ عمى العكس تم
لمعرفة نقاط القكة كالضعؼ في كؿ مرحمة انية بدأ بيا، فأف كجدت نقاط قكة حافظ عمييا صانع القرار الاقتصادم بالدعـ كتعزيز 

ستراتيجيات السابقة الى استراتيجيات مكائف قكتيا المضاعفة، كاف كجدت مكاطف ضعؼ فيذا ما ييبحث عنو اساسان حيث تبديؿ الا
تقكض الضعؼ كتعمؿ لأعاده الييكمة. الاسمكب الماليزم انتيج بذلؾ اسمكب السياسات الاقتصادية الحديثة لعمماء كبار كماركس 

ت الكادحة حيث تكزيع كسائؿ الانتاج كالثركات بالعدالة عمى كؿ افرار الشعب مع الحكافز لمطبقات العاممة اكثر كمراعاة الطبقا
 . (590)منيا

مف الضركرم القكؿ اف المشكمة التي كاجيت الحككمة الماليزية في بداية عمميتيا التنمكية المستدامة كانت التعدد العرقي 
في البلبد حيث الصينيف كالملبكييف، لذا شرعت الحككمة الماليزية بكضع استراتيجية طمكحة قادرة عمى إعادة بناء نسيج المجتمع 

م سياسيا كاقتصاديان. تمؾ الاستراتيجيات كاف ابرزىا اعادة ىيكمة المجتمع الماليزم عف طريؽ اتباع اسمكب تفتيت الارتباط الماليز 
القائـ عمى العرقيات كالمستكل الاقتصادم، الاسمكب الاخر القضاء عمى افة الفقر المدقع بيف مككنات المجتمع الماليزم. تمؾ 

الماليزم العمكد الفقرم لاقتصاد ام بمد لا بؿ اساس البمداف في المجالات كافة تطبيقان لمقكلة  الخطكات اعتبرىا صانع القرار
"صامكئيؿ ىنتنغتكف" الاقتصاد يجر السياسية مف ذيميا، حيث كاف الصينيف في ماليزيا يييمنكف عمى كؿ ابكاب الاقتصاد كرؤكس 

. (591)قبؿ عمى ثكرة تنمكية مستدامة تضاىي الدكؿ الاقتصادية الكبرلالامكاؿ، فكاف لابد مف كضع حد لتمؾ السمككيات في بمد م
عميو عمدت الحككمة الماليزية اجبار الصينييف لأشراؾ الملبكييف في عمميات التنمية الاقتصادية مع اعطائيـ الاكلكية مف اجؿ 

ادارة الدكلة. كفي الكقت نفسو تصرفت تحسيف كاقعيـ المعيشي كالتعميمي كالميني كمف ثـ الارتقاء سياسيا حيث المشاركة في 
القيادة الماليزية بطريقة كاقعية، كرأت أف مجرد إثراء الملبيك بالماؿ سيفسدىـ، كىك ماؿ سيضيع بسكء الاستخداـ أك قمة الخبرة أك 

ي تعميميـ عدـ الشعكر بالمسؤكلية. كلذلؾ ربطت تحسيف أكضاع الملبيك بخطط زمنية طكيمة المدل، كحرصت عمى الاستثمار ف
 .(592)كتدريبيـ كتطكير كفاءتيـ كقدرتيـ التنافسية

كمف اجؿ تحقيؽ المتقدـ عممت الدكلة بحزـ الى الاشتراؾ بالأنشطة الاقتصادية عف طريؽ تقكية القطاع العاـ كتدعيمو. لذا 
ؿ، كما عممت الحككمة عمى نتج عف ذلؾ ابعادا رئيسة كاف ابرزىا تكفير الفرص لمملبكييف عف طريؽ تكفير التكظيؼ كفرص العم

% في العاـ 2.4اعادة ىيكمة المجتمع مف اجؿ زيادة حصة الملبكييف كىذا ما تحقؽ بالفعؿ حيث ارتفعت حصتيـ مف الشركاف مف 
، كىذا يهعد ابرز اىـ سمككيات العدالة الاجتماعية التي طبقت في ماليزيا. الامر الاخر ىك جعمت 1990% عاـ 30الى  1970

                                                 
(590)

 Abd Aziz, Norzalita. "The influence of coproduction’s factors and corporate image toward attitudinal 
loyalty: Islamic financial banking services delivery in Malaysia." Journal of Islamic Marketing just-accepted 

(2018). 
(591)

 8، ص 2014مارس  13خاطر محمد ابراهٌم، اسرار النهضة المالٌزٌة، مالٌزٌا الٌوم،  
(592)

 أنظر: إدارة التعدد العرقً بوجه عام فً مالٌزٌا:  
Oo Yu Hock, Ethnic Chameleon, Multiracial Politics in Malaysia, (Malaysia: Pelanduck,1991),p.p.7-28. 
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ماليزية نفسيا المنظـ الاساس في كؿ الانشطة الاقتصادية كقطاع الاعماؿ المحمية كالاجنبية مف اجؿ تكظيؼ ادكاتيا الدكلة ال
كالياتيا لزيادة سطكتيا عمى قطاع الاعماؿ كمف اىـ ىذه الاليات ىك قكانيف التنسيؽ الصناعي الذم يضمف حؽ الملبكييف في 

في الشركات. الاضافة الاخرل عمدت الحككمة الماليزية الى اخذ دكر المستثمر  % في الممكية كالتكظيؼ30المشاركة بنسبة 
الكاقعي حيث قامت بشراء الاصكؿ نيابة عف الملبكييف حتى تككف اكثر كفاءة كقكة الى جانبيـ، كىذا ما عاد بالنفع عمى الاقتصاد 

 1980في  560ثـ  1970شركة في العاـ  109الى  1960شركة في العاـ  22الماليزم، إذ ارتفع عدد الشركات في ماليزيا مف 
 . (593)1985عاـ  1014الى اف كصؿ 

 في الحقيقة لا نستطيع اغفاؿ العكامؿ التي ساعدت الحككمة الماليزية في تحقيؽ اىدافيا التنمكية المستدامة كىي الاتي:
عمى السمطة كىذا يمثؿ حالة فريدة مف بيف ػ كجكد المناخ السياسي لماليزيا خصكصا كانيا لـ تتعرض لاستيلبء العسكرييف 1

 جيرانيا كمف الدكؿ النامية، كىذا ما جعميا تتميز بتييئة الظركؼ الملبئمة للئسراع بالتنمية الاقتصادية كالسياسية. 
لا غير،  ػ كجكد الارادة السياسية الحقيقة التي قادت البمد الى تحقيؽ طفرات نكعية اثبتت لمعالـ اف الزمف عبارة عف كممات2

فماليزيا حققت ما ترنك لو بكقت قصير جدا كيعكد ذلؾ الى السياسة الحكيمة التي اتبعيا مياتير في ادارة الدكلة قائلب لمماليزييف 
 " اييا الماليزم ارفع رأسؾ ناظرا الى المستقبؿ".

يا سياسة صريحة كاضحة ضد التفجيرات ػ اتباع ماليزيا استراتيجية الرفض لكؿ سياسة تعارض السمـ كالامف الدكلييف فمماليز 3
النككية فقد أظيرت ذلؾ في معارضتيا الشديدة لتجارب فرنسا النككية، كبالتالي نتائج ذلؾ أثمر عف تكقيع دكؿ جنكب شرؽ 

عمى كثيقة مفادىا إعلبف منطقة جنكب شرؽ آسيا منطقة  1995آسيا العشر المشتركة في ما يعرؼ بػتجمع الأسياف في العاـ 
ية مف السلبح النككم، كقد ساعد ىذا الأمر عمى تكجيو التمكيؿ المتاح لمتنمية بشكؿ أساسي بدلان مف الإنفاؽ عمى التسمح خال

 .(594)كأسمحة الدمار الشامؿ
ػ اتباع استراتيجية تتمحكر بالاعتماد عمى الذات بدرجة كبيرة عف طريؽ الاعتماد عمى سكاف البلبد الأصمييف الذيف يمثمكف 4

 بية المسممة لمسكاف في ماليزيا.الأغم
ػ في ماليزيا ىناؾ مصمحة البمد السياسة كالاقتصادية فكؽ الجميع لذا التكافقية السياسية تحتؿ ايديكلكجية صانع القرار السياسي 5

قية مما جعؿ في ماليزيا فاتخاذ القرارات دائمان تتـ عف طريؽ المفاكضات المستمرة بيف الأحزاب السياسية القائمة عمى أسس عر 
 .(595)سياسة ماليزيا تكصؼ كتتميز بأنيا ديمكقراطية في كؿ جكانبيا سياسيا كاقتصاديا

ػ كجكد درجة عالية مف التنكع في البنية الصناعية كتغطيتيا لمعظـ فركع النشاط الصناعي كالصناعات الاستيلبكية، الكسيطة 6
تنمية في ماليزيا عميو يمكف اعتبار ذلؾ سببان كنتيجة في الكقت كالرأسمالية، كؿ ىذا كاف نتيجة كمحصمة لنجاح سياسات ال

 نفسو.
ػ التعامؿ بسياسة الحذر مع الاستثمار الأجنبي المباشر كغير المباشر حتى منتصؼ الثمانينيات كالتسعينيات بعدىا سمحت لو 7

 كلعؿ ابرز تمؾ الشركط:بالدخكؿ كلكف ضمف شركط تصب بشكؿ أساس في مصمح الفرد الماليزم كالاقتصاد الكطني 
 اف لا تنافس السمع التي ينتجيا المستثمر الأجنبي الصناعات الكطنية التي تشبع حاجات السكؽ المحمية.  -
 % عمى الأقؿ مف جممة ما تنتجو. 50أف تصدر الشركة  -

                                                 
(593)

 نموذج السٌاسً المالٌزي وإدارة الاختلبؾ، على الرابط الاتً:محسن صالح، ال 
http://studies.aljazeera.net/ar/issues/2012/06/201262111235327448.html  

(594)
 المصدر نفسه. 

(595)
 .25ـ23، ص ص 2009، 1ري، تجربة مالٌزٌا فً تطبٌق الاقتصاد الاسلبمً، دار الفكر الجامعً، الاسكندرٌة، طنبٌه فرج امٌن الحص 

http://studies.aljazeera.net/ar/issues/2012/06/201262111235327448.html
http://studies.aljazeera.net/ar/issues/2012/06/201262111235327448.html
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أجانب فقط لشغؿ بعض  مميكف دكلار يسمح ليا باستقداـ خمسة 2الشركات الأجنبية التي يصؿ رأس ماليا المدفكع نحك  -
 الكظائؼ في الشركة.

ػ اعتمد صانع القرار السياسي كالاقتصادم في ماليزيا عمى رؤل استشرافية ػػ مستقبمية لمتنمية كالنشاط الاقتصادم عف طريؽ 8
 كضع خطط استراتيجية متتابعة كمتكاممة منذ الاستقلبؿ كحتى الآف بالقضاء كتقكيض مكاطف الضعؼ في اطر الاقتصاد
كالعمؿ عمى تحكيميا الى مصادر كمكاطف قكة محمية كعالمية. لذا كاف استعداد ماليزيا مبكرا جدا لمدخكؿ في القرف الكاحد 

 .2020كالعشريف كصكلا الى 
اما فيما يخص اتجاىات السياسية التنمكية في ماليزيا فكانت ما يعرؼ عنيا "بسياسة الاتجاه شرقان" ام صكب الياباف  
نكبية، كتكمف الاسباب الرئيسة التي دفعت مياتير صكب الشرؽ ىك لاقتناعو المطمؽ بأف تكجيات ماليزيا في التنمية كككريا الج

بطا البشرية المستدامة يتكافؽ كميا مع الشرؽ سيما التركيبة السكانية المتباينة كالثركات البشرية المتنكعة كالمكارد البشرية الاخرل. كر 
لماليزم مع الشرؽ ىناؾ اسباب جكىرية دفعت ماليزيا لاختيار الشرؽ باتجاه كمحطة استراتيجية في مع ما سبؽ مف التقارب ا

، ىك التأكيد عمى خمؽ جيؿ جديد مف الشعب الماليزم قادر عمى مكاكبة 1990حتى  1980خططيا التنمكية ابتداء مف عاـ 
ة )التي يتمتع بيا الشعبيف الياباني كالككرم الجنكبي( لقيمة التطكرات الصناعية الحديثة عف طريؽ الالتزاـ بالأخلبقيات الميني

يجاد كفاءات اقتصادية متطكرة متميزة . كفي الكقت نفسو كضع (596)العمؿ، كمف ثـ أتباع السياسة المنيجية في التصنيع كا 
تحقيقو عف طريؽ اعتبار سياسات مالية كنقدية كاقتصادية تراعي خصكصية الظركؼ الماليزية في كافة المجالات، كؿ ذلؾ ممكف 

الياباف بمثابة الأب الركحي لدكؿ جنكب شرؽ آسيا كالمدافع القكل عف حقكقيا في مكاجية المكاقؼ الغربية كالافكار الأمريكية. 
في لذلؾ كجدنا مياتير كاف دائـ التأكيد عمى الدكر الميـ الذم تؤديو الياباف في كافة الأزماف كمع جميع التيارات كالأجناس حتى 

ىذه الأكقات التي تجاكزت فييا ماليزيا مراحؿ التنمية الأساسية. لذا، ىيئت الحككمة الماليزية الاجكاء كالبيئة الملبئمتيف مف اجؿ 
يا فتح ابكاب البلبد للبستثمارات اليابانية الميمة مف اجؿ نقؿ التكنكلكجية اليابانية ذات الطرار العالمي كالعممي المتقدـ لتصبح ماليز 

د ياباني ثاني. كبالفعؿ بدأت الاستثمارات اليابانية المباشرة كغير المباشرة تتجو صكت ماليزيا لتخمؽ نقمة حضارية في الاقتصاد بم
الماليزم، كيقكؿ مياتير في ىذا الصدد اف الياباف استثمرت في ماليزيا في كقت كانت الاخيرة بعيد جدا عف التقدـ كساعدت تمؾ 

ستكل معيشة الفرد الماليزم، كىذه الاستثمارات تختمؼ عف نظيرتيا الغربية في المضاربة عمى العممة التي الاستثمارات في رفع م
جاءت الى ماليزيا بعد تجاكز الاقتصاد الماليزم لمرحمة التقدـ، كبالتالي عادت بالنفع عمى مستكل الفرد كالحككمة. كنظرة لقكة 

دف الماليزية كفي المجالات كافة فأف تمؾ الاستثمارات لـ تقتصر عمى المصانع الاستثمارات اليابانية في تمؾ المدة في الم
كالاراضي كتحفيز كؿ امكانات كمقدرات ماليزيا، بؿ ذىبت الى ابعد مف ذلؾ حيث بدأت باستثمار العقؿ الماليزم لصالح الياباني 

صكب التنمية المستدامة بكجييا الياباني بحيث  عف طريؽ فتح العديد مف الدكرات ككرش العمؿ مف اجؿ تحفيز العقؿ الماليزم
 .(597)عمدت الياباف الى ربط اجزاء مف الاقتصاد كالاستثمارات الماليزية مع نظيرتيا اليابانية لكي تستمر الى اجياؿ لاحقة 
شاكؿ كالتعدد بخصكص الاتجاه الاخر التي اعتمدتو ماليزيا في مسيرتيا التنمكية المستدامة كىك اسممة التنمية، فرغـ الم

العرقي في ماليزيا التي ترل الطكائؼ الاخرل غير الاسلبمية بأف الاسلبـ سكل ديف لا غير، الا اف مياتير ادرؾ بضركرة الاىتماـ 
بدكر الإسلبـ في انطلبقة عممية التنمية باعتباره قكة دفع لمتنمية في الكصكؿ إلى صياغة تحقيؽ التعايش بيف الإسلبـ كالتكنكلكجيا 

معاصرة عف طريؽ تشجيع بناء مؤسسات اقتصادية كتعميمية إسلبمية. كىنا لا ننكر الدكر الذم قاـ بو المياتير محمد في ارساء ال

                                                 
(596)

 .19ـ15خاطر محمد ابراهٌم، مصدر سابق ص ص  
(597)

 .34نبٌه فرج امٌن الحصري، ص  
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دعائـ كتطمعات التنمية خدمة لمملبيك حتى لا يككف ىناؾ فجكة كمشكمة عرقية اخرل تتسبب بيا التنمية التي انفؽ كارصد ليا 
 .(598)ـ الملبيك قبؿ الاسلبـ كىذه كانت احد النصائح التي نادل بيا مياتيرالكثير، ليذا كانت التنمية تخد

الخطكة الميمة التي نالت حسف ظف الجميع بكؿ الطكائؼ المكجكدة في ماليزيا ىي سياسة مياتير باستخداـ استراتيجية ما 
قامت الحككمة الماليزية بتأسيس مصرؼ يقكـ يسمى "ماليزيا الاـ" مف اجؿ القضاء عمى الفقر كالبطالة في المجتمع الماليزم، حيث 

بإقراض المكاطنيف عبر شكؿ قركض حسنة لأصحاب الدخكؿ المعدكمة كالفقيرة فكاف نتيجة لذلؾ القضاء عمى الفقر كالبطالة 
كمة الماليزية كبالأخص في المناطؽ الريفية. ككاف ايضا لصناديؽ الزكاة دكر ميـ في تقميؿ نسبة الفقر في ماليزيا، إذ انتيجت الحك

استراتيجية البناء المجتمعي عف طريؽ انشاء صناديؽ الزكاة لمحد مف ظاىرتي الفقر كالبطالة التي كانت سائدة في عمكـ المجتمع 
. ىذا البرنامج جاء تحت امانة ماليزيا كىك برنامج غير حككمي ييدؼ الى تقميؿ الفقر بيف اكساط العكائؿ الفقيرة كمف (599)الماليزم
طائيـ القركض بدكف فكائد. ككانت مخرجات تمؾ السياسات المتبعة في ماليزيا ىك مقارنة بسيطة بيف نسبة الفقر السائدة في ثـ اع

% كىذا بحد ذاتو 1فكانت  2017% اما في 50ما يقارب  1970حيث كانت في  2017كبيف العاـ  1970ماليزيا في العاـ 
 .(600)دك اف ثمارىا قد تـ حصدىا بكقت قريب جدان انتصارا لمتنمية البشرية المستدامة التي يب

الاىـ مف كؿ ذلؾ ىك انو ىناؾ العديد مف المؤشرات التي تؤكد تطكر العممية التنمكية في ماليزيا لعؿ مف اىميا البداية في 
بلبد ما يقارب انتاج سمع اكلية مثؿ المطاط كالقصدير كزيت النخيؿ كالاخشاب حيث كاف نصيب الاراضي الزراعية مف اراضي ال

% مف الناتج 21% مف القكل العاممة. ثـ تطكر ىذا النكع مف الاقتصاد فأصبح يساىـ تقريبا بػػ35%كمستكعبة ما يقارب 16
، ليذا تعد ماليزيا 1981% مف صادرات ماليزيا في العاـ 10المحمي الاجمالي لمبلبد، فعمى سبيؿ المثاؿ زيت النخيؿ كاف يساىـ بػ

. مف ىنا تعد 2012% في العاـ 41ثـ ما يقارب بػػ 2005% في القطاع الزراعي 35لزيت النخيؿ حيث اسيـ بػاكؿ منتج عالمي 
بعد التصنيع كالخدمات  2000ك  1996مساىمة القطاع الزراعي الاكثر اسياما في الاقتصاد الماليزم بشكؿ عاـ في السنكات 

يا اىداؼ ميمة لعؿ مف ابرزىا، تعزيز الامف الغذائي كتعميؽ كتعزيز الركابط التصنيعية، فحققت السياسة الزراعية التنمكية في ماليز 
 .(601)مع القطاعات الاقتصادية الفاعمة الاخرل

الى جاف القطاع الزراعي نمحظ ىذا القطاع اسيـ بشكؿ كبير في زيادة كتيرة القطاع الصناعي الماليزم، حيث استندت 
محمي لمخركج مف دائرة التخمؼ الذم راكدتيا سنكات كثيرة، فمرت بمراحؿ انية مختمفة الحككمة الماليزية عمى سياسة التصنيع ال

انتيت بأف تككف ماليزيا دكلة مصدرة لمصناعات التكنكلكجية عالية الجكدة بعد اف كانت مقتصرة عمى مكاد الخاـ كعمى راسيا 
مميار  100الى  1980مميارات دكلار في العاـ  5ف المطاط كزيت النخيؿ. كبفضؿ ذلؾ ارتفعت الصادرات الماليزية الى اقؿ م

. لذا مياتير يذكر دائما بأف ماليزيا تسير كاثقة الخطكة كبكؿ ثقة كاسرع 2017في العاـ  130ثـ كصؿ الى  2002دكلار في العاـ 
 مف الجدكؿ الزمني المحسكب ليا.

% كلـ 8ممتازة حيث بمغت معدلات النمك ما يقارب  ففي مرحمة التسعينيات كاف الاداء الاقتصادم الماليزم ينمك بمعدلات
تكجد في العالـ الحالي منطقة اخرل استطاعت اف تحقؽ مثؿ ىذه النسب كبيذه السرعة، كما تميزت فترة التسعينات مف القرف 

                                                 
(598)

 . 56، ص2011، مصر، 1ق الدولٌة، طنوال بٌومً، التجربة المالٌزٌة وفق مبادى التموٌل والاقتصاد الاسلبمً، مكتبة الشر 
(599)

 Abd Aziz, Norzalita. "The influence of coproduction’s factors and corporate image toward attitudinal 
loyalty: Islamic financial banking services delivery in Malaysia." Journal of Islamic Marketing just-accepted 

(2018): 00-00. 
 

(600)
 Solaymani, Saeed. "Impacts of climate change on food security and agriculture sector in Malaysia." 

Environment, Development and Sustainability 20.4 (2018): 1575-1596. 
(601)

 Oh, Tick Hui, et al. "Energy policy and alternative energy in Malaysia: Issues and challenges for 
sustainable growth–An update." Renewable and Sustainable Energy Reviews 81 (2018): 3021-3031. 
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ذا القطاع الماضي بنمك سطكة القطاع الخاص الذم شجعت لو الحككمة الماليزية، رغـ الرقابة الصارمة لمدخلبت كمخرجات ى
النشط مف قبؿ الحككمة الماليزية، مما افرز جمة مف الفكائد عادت بالنفع عمى المجتمع الماليزم اىميا: تنشيط كتعزيز عمميات 
النمك الصناعي، تحديث البنية التحتية للبقتصاد الماليزم، كتطكير طبقة رجاؿ الاعماؿ الماليزييف مف الاصكؿ الملبكية، كيجب اف 

التصنيع بعد الاكتفاء الذاتي نحك التصدير بدرجة كبيرة، كالتعاكف الكبير مع دكؿ اسياف مف اجؿ الفائدة الصناعية  تككف عمميات
 .(602)الكبرل

 18في الناتج المحمي الإجمالي بحسب صندكؽ النقد الدكلي كاحتمت المرتبة  34المرتبة  2007احتمت ماليزيا في العاـ 
مميار دكلار متصدرة بدلؾ بمداف العالـ  126.5حيث بمغت حصتيا ما يقارب  2004لعاـ عالميا مف حيث حجـ الصادرات في ا

عالميا مف حيث حجـ الكاردات متصدرة أيضا بمداف العالـ الإسلبمي. أما حسب  20الإسلبمي. كما احتمت في العاـ نفسو المرتبة 
طفرة أسعار النفط كبذلؾ تقدمت السعكدية لتحتؿ المرتبة  فقد استفادت ماليزيا الى جانب الدكؿ النفطية مف 2000تقديرات العاـ 

 20مسار دكلار ثـ تمتيا ماليزيا مف بيف بمداف العالـ الإسلبمي في المرتبة  204.5عالميا مف حيث قيمة الصادرات بقيمة  17
 . (603)مميار دكلار 158.7عمى الصعيد العالمي بقيمة 

ـ في التنمية البشرية المستدامة( حققت ماليزيا خطى كبيرة في سبيؿ تدعيـ عمى صعيد السياسات الاجتماعية )الجانب الاى
التنمية البشرية المستدامة خصكصا كأنيا نجحت الى حد كبير في خفض معدلات الفقر كما أسمفنا سابقا عف طريؽ سياسة 

لكؿ فرد ماليزم، باعتباره أساس  القركض كأسمكب الزكاة الإسلبمي. كما حرصت الحككمة الماليزية عمى تكفير السكف الملبئـ
العممية التنمكية عف طريؽ اشراؾ القطاع العاـ كالخاص معا لتدعيـ السكف لكؿ طكائؼ الشعب الماليزم. ليذه الأسباب ككما ذكرنا 

 .(604)قؿ كانعدـ مرض البطالة الذم كاف يستشرم في كؿ بيت ماليزم
دكلار  1940ذكرت باف متكسط دخؿ الفرد الماليزم مف  1997-1995 تقارير البنؾ الدكلي بشأف التنمية في العالـ لسنتي

فقد ذكر باف متكسط دخؿ الفرد كاف ما  2016، أما تقرير البنؾ الدكلي لمعاـ 1995دكلار سنة  3890الى  1988امريكي سنة 
نشأة. بينما ارتفعت نسبة كىذا رقـ كبير كصعب في بمد تتفؽ الآراء بانو بمد يحدث ال 2015دكلار امريكي سنة  2345يقارب 

. كما حققت (605) 2015% في العاـ 61ثـ  1995% سنة 43الى  1965% سنة 25القطاع الصناعي مف الإنتاج المحمي مف 
% كىك ما جعؿ فجكة المكارد المحمية مرتفعة 39.7ماليزيا معدلات استثنائية للبدخار حيث كصؿ قبؿ الأزمة المالية الأسيكية الى 

كىي نسبة استثنائية  2016% عاـ 52.6% ك43.4بمغ معدؿ الادخار  2004معدؿ استثمارىا المحمي. كفي سنة  نتيجة لارتفاع
في العالـ. في ىذا الصدد يجب الإشارة الى اف ماليزيا تتجنب الكقكع في مستنقع المديكنية ما ادل بالصندكؽ الدكلي الى الإشادة 

و اف قطاع السياحة أيضا كاف عنصر ميـ في التنمية البشرية المستدامة في ماليزيا بالإدارة المالية في ماليزيا. كمما لا شؾ في
كبدلؾ احتمت المرتبة الثالثة اسيكيا في  2016في العاـ  37ليرتفع الى  2002مميار رنجيت في العاـ  25حيث شارؾ بمبمغ قدره 

مميار  46ك  2003مميار دكلار في العاـ  21ىا اكثر مف مجاؿ السياحة. أما شركة بترك ناس السياحية الماليزية فقد بمغت عكائد
 .(606)2017دكلار في العاـ 

                                                 
(602)

 مالٌزٌا تحقق نموا اقتصادٌا قوٌاً، على الرابط الاتً: 
https://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2011/5/15/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%  

(603)
 المصدر نفسه. 

(604)
 Mutalib, Hafizah Abd, Che Zuriana Muhammad Jamil, and Wan Nordin Wan Husin. "Institutional 

Investors Types and Sustainability Reporting: A Study on Malaysian Listed Firms." Terengganu 
International Finance and Economics Journal (TIFEJ) 3.2 (2017): 25-39. 

(605)
 Bin, Raymond Ling Leh, et al. "Feasibility Of Green Bonds Issuance In Malaysia Towards Financing A 

Sustainable Future–A Conceptual Review Of Literatures." (2017). 
(606)

 عمر نجٌب، الازمة المالٌزٌة... الابعاد الداخلٌة والتؤثٌرات الخارجٌة، على الرابط الاتً:
1.1020524-16-10-world/1998-https://www.albayan.ae/one  

 

https://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2011/5/15/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%A7-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A7-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A7
https://www.aljazeera.net/news/ebusiness/2011/5/15/%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A7-%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%82-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%A7-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A7-%D9%82%D9%88%D9%8A%D8%A7
https://www.albayan.ae/one-world/1998-10-16-1.1020524
https://www.albayan.ae/one-world/1998-10-16-1.1020524
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% 80حيث بمغت ما يقارب  رقـ ممتاز،  2014كتشير إحدل الدراسات المعتمدة إلى أف الصادرات الماليزية بمغت في العاـ  
م كمدل قكتو عمى الساحة الدكلية. كقد يرجع سبب مصدرة لكؿ دكؿ العالـ، كتأتي ىذه الصادرات بمثابة دعـ قكم للبقتصاد الماليز 

% كصادرات الآلات بمختمؼ أنكاعيا بمغت ما يقارب 24.5الذم يرتفع الطمب عميو بنسبة  ىذا الارتفاع إلى قطاع النفط الخاـ 
مميار  3.97غت %. كمع ذلؾ فالفائض التجارم الماليزم اقؿ مف التكقعات التي أشارت إلييا الخبراء الاقتصادييف الذم بم19

 .(607)ريجنت
في الجانب الصحي دعمت ككفرت الحككمة الماليزية الأدكية التي تستيمؾ مف قبؿ الفقراء كبالذات الأدكية التي تنقذ حياة 
الفرد ككانت ىذه المساعي الحككمية لتقديـ خدمة خاصة الى الفقراء كفؽ برنامج حككمي سمس غير معقد. حيث قامت الحككمة 

بدعـ جميع الأدكية التي تستخدميا الطبقات الفقيرة في الريؼ كالمدينة بأسعار تبدك أنيا رخيصة جدا كبعضيا تعطى الماليزية  
كما قامت حككمة مياتير محمد بافتتاح اكبر المراكز كالعيادات الصحية في جميع الأماكف المدنية كالريفية كالنائية كقامت  مجانا، 

 .(608)ة الفقراء دعما لمشركع التنمية البشرية المستدامة في البلبدبإعطاء الكثير مف الخدمات الصحي
تعميميان الذم يعد ابرز مرتكزات التنمية البشرية المستدامة في ماليزيا فقد أدرؾ صنع القرار السياسي كالاقتصادم في ماليزيا 

بتأسيس نظاـ تعميمي شامؿ قكم  إلى حد كبير الا بدعـ كاستثمار البشر كبالتالي نجحت ماليزيا  بأف النمك الاقتصادم لـ يتحقؽ 
ساعد عمى تمبية متطمبات قكة العمؿ الماىرة التي تحتاجيا التنمية البشرية المستدامة. حيث اسيـ ىذا النظاـ في عممية التحكؿ 

مراحؿ الاقتصاد إلى  بمثابة اداة حاسمة لمكصكؿ  حيث تـ تكظيؼ التعميـ  الاقتصادم مف قطاع زراعي الى قطاع صناعة حديث، 
حققت اقتصاديا تراكميا حيث كفرة رأس الماؿ  فنجاح السياسات التعميمية في ماليزيا   المعرفي القائـ عمى المعمكماتية كالاتصالات. 

درسة أف استراتيجية التعميـ الماليزية تبدأ مف ما قبؿ الم الامر الميـ ىنا ىك  البشرم الذم ىك أساس التنمية البشرية المستدامة. 
الابتدائية حيث اشترط مياتير محمد بأف ىذه المرحمة التي ىي ما قبؿ الابتدائية الأساس لمعقؿ البشرم حيث اشترط بأف تككف 

مسجمة لدل كزارة التربية كأف تمتزـ بمنيج تعميمي مقرر مف الكزارة كيجب أف يقكـ المعمـ كالتربكم في تمؾ الرياض  جميع رياض 
 .(609)ركح الانتماء كالكحدة قؿ البشرم ك تركج لممعاني الكطنية كبالتالي تعزيز بإضافة مكاد تنمي الع

كمع بدأ المرحمة الثانكية تصبح العممية التعميمية شاممة فمع العمكـ كالآداب يتـ تدريس مكاد إضافية تتعمؽ في المينية    
كضعت فييا مكاد تعمـ الطمبة كيفية الدخكؿ إلى سكؽ  لتي كالأسمكب الفني إلى جانب ذىاب الطمبة إلى المعاىد التدريبية المينية ا

العمؿ كبالأخص مجالات اليندسة الميكانيكية كالكيربائية كالتقنيات، كلعؿ أبرز ىذه المعيد معيد التدريب الصناعي الماليزم الذم 
قية التي اتبعت مف قبؿ صانعي القرار في ككاف ليذا الأسمكب كالاستراتيجية الحقي يمتمؾ تسعة فركع في مختمؼ الكلايات الماليزية. 

كبمغت  % قبؿ الثكرة التنمكية الاقتصادية، 36بعدما كانت تبمغ  2003% في العاـ 6ماليزيا نتائج عظيمة حيث بمغت نسبة الأمية 
حككمية كمية  603جامعة خاصة ك 17جامعة حككمية ك 13% حيث تحتضف اكثر مف 93نسبة التعميـ في ماليزيا في العاـ نفسو 

                                                                                                                                                                  
 وكذلك: إبراهٌم الطاهر، محطات فارقة فً نهضة مالٌزٌا.. كٌؾ نجا مهاتٌر من "الفخ"؟ على الرابط الاتً:

https://arabi21.com/story  
(607)

 المصدر نفسه. 
(608)

 Casadei, Gianluigi, and Paola Minghetti. "Economic Evaluation and Medicines Expenditure in 
Developing Countries." Social and Administrative Aspects of Pharmacy in Low-and Middle-Income 

Countries. 2018. 95-110. 
(609)

 Wee, Maurice I., et al. "Awareness and Attitudes Towards Sustainable Development Amongst Higher 
Education Students in Penang, Malaysia." Handbook of Theory and Practice of Sustainable Development 

in Higher Education. Springer, Cham, 2017. 49-64. 

https://arabi21.com/story
https://arabi21.com/story
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كخاصة في مجاؿ اليندسة كالتقنيات. مف ىنا كاف الطمب عمى ماليزيا مف الدكؿ التي تحاكؿ الاخذ بالأنمكذج الماليزم لا بؿ 
 .(610)صكب ماليزيا للؤخذ بالتكنكلكجيا كالتقنيات الحديثة اتجيت الكثير مف الطمبة في دكؿ متقدمة 

معيد  400مية المتطكرة في الدكؿ الصناعية المتقدمة تـ أنشاء اكثر مف كحرصا عمى الانفتاح كالاستفادة مف النظـ التعمي
ككمية جامعية خاصة تقدـ برامج الدراسات الرصينة كتعمؿ عمى استراتيجية التكأمة مع الجامعات الأمريكية كالبريطانية الرصينة 

كبالأخص في مجاؿ التصنيع كالتكنكلكجيا. كفي الحقيقة   لتبادؿ الأفكار كالرؤل الطمبة الماليزييف  عقكؿ  منيا لإتاحة الفرصة لتنمية 
أف أبرز مف ىذا كمو ىك اف اعتماد الحككمة الماليزية عمى تقكية علبقاتيا جيدا بمراكز الأبحاث المتطكرة في الدكؿ المتقدمة 

م ػ التسكيقي ككانت لتمؾ الفكرة أثر باستخداـ أنشطة البحكث الجامعية لأغراض اقتصادية بكجييا التجار  الاميركية منيا كالبريطانية 
كبير عمى المجتمع الماليزم الذم قاـ بمشاركتيا ك تبكيبيا جيدا في المصانع كالمؤسسات المالية كالاقتصادية لا بؿ عمدت 

 أبحاث متطكر أسكة بالدكؿ المتقدمة. الحككمة الماليزية إلى تأسيس مراكز 
سية للبقتصاد الكطني حيث نظاـ الجكدة، فقد استطاعت الأبحاث ىذه الخطة ساعدت في تزكيد المصركفات الأسا

كمف ثـ الاقتصاد الكطني الذم أسيمت فيو  كالدراسات الماليزية مف اختراع براءات اختراع كثيرة ساعدت في تنمية العقؿ البشرم 
التكنكلكجيا كالمعمكمات الى جانب بشكؿ كبير لديمكمة التنمية البشرية المستدامة في ماليزيا كمف أىـ مجالات ىذه الأبحاث 

مميار دكلار أم  2.9ما يقارب  1996كلقد كصؿ أنفاؽ الحككمة الماليزية عف التعميـ في العاـ   اليندسة الكيربائية كاللبسمكية. 
كصؿ  لا بؿ 2000مميار دكلار في العاـ  3.7% مف إجمالي حجـ الإنفاؽ الحككمي، كازداد ىذا المبمغ ليصؿ الى 21.7بنسبة 

% مف إجمالي النفقات الحككمية الماليزية لأنيا تدرؾ جيدا اف أساس 30مميار دكلار ام ما يقارب  5الى  2015الى في العاـ 
 .(611)كزيادة النفقات عمى الأبحاث العممية كمراكزىا التنمية البشرية المستدامة دعـ التعميـ العالي 

نسب عالية مف حجـ الإنفاؽ الكمي الحككمي عمى قطاعي التربية كالتعميـ، أف الحككمة الماليزية تنفؽ  مف المتقدـ نمحظ  
كىذا يدؿ عمى مدل اىتماميا كاصرارىا في القضاء عمى الأمية كأنشاء جيؿ جديد متعمـ قادر عمى النيكض بالتنمية الاقتصادية 

تكنكلكجيا كتنمية العقؿ البشرم كالمكارد البشرية ، كؿ ىذا عف طريؽ التركيز عمى العمكـ كال كمف ثـ التنمية الاقتصادية المستدامة
كالعمؿ الحثيث عمى استقطاب الكفاءات كالعمماء التي تسيـ إلى حد كبير في تطكير البلبد في المجالات السياسية الاقتصادية 

 كالاجتماعية.
 المبحث الثاني 

 العقبات التي واجيتيا الثورة التنموية المستدامة في ماليزيا 
كؿ بأف كؿ عممية تنمكية ترافقيا حفنة مف المجازفات السياسية كالاقتصادية خصكصا منذ المرحمة الاكلية لمعممية يمكف الق

 التنمكية المستدامة، كىذا ما كاف حاضرا في التنمية البشرية المستدامة في ماليزيا سيما كانيا بمد متعدد الاعراؽ كىذا بحد ذاتو يبدك
التنمكية في بمد حديث النشأة. لذا ستككف النتائج بطابعيا المعكؽ السياسية منيا كالاقتصادية جائحة كبيرة تضرب بالعممية 

كالاجتماعية ػػ الدينية نتيجة حتمية كجدلية تكاجو التنمية الماليزية بعضيا تـ معالجتيا بأتباع استراتيجيات كسياسيات اقتصادية 
سياسية الماليزية لأسباب تتعمؽ بالبيئة الماليزية كمف اىـ تمؾ المشاكؿ التمكث حكيمة كالاخر منيا يبدك انيا عصية عمى الإدارة ال

البيئي كعدـ كفرة المياه العذبة كتفاكت المكارد الطبيعية بيف منطقة كاخرل، ناىيؾ عف تحكؿ المناطؽ الزراعية الى مناطؽ ككحدات 
اىـ المعكقات السياسية كالاقتصادية التي رافقت عممية التنمية  سكنية كمصانع كما في العراؽ حاليا. عميو يحاكؿ ىذا المبحث تناكؿ

 البشرية المستدامة في ماليزيا.
                                                 

(610)
 Harris, Alma, et al. "Exploring principals’ instructional leadership practices in Malaysia: insights and 

implications." Journal of Educational Administration 55.2 (2017): 207-221. 
(611)

 Huda, Miftachul, et al. "Empowering Learning Culture as Student Identity Construction in Higher 
Education." Student Culture and Identity in Higher Education. IGI Global, 2017. 160-179. 
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 المحور الاول: المعوقات السياسية
تعد مشكمة التعدد العرقي في ماليزيا كاحدة مف اكثر التحديات التي كاجيت الدكلة في مسيرتيا لتحقيؽ التنمية كالاستقرار 

يكف الذيف ىـ السكاف الاصمييف )يمثمكا ثلبث ارباع المجتمع( كانكا يعانكف مف تدني كتدىكر حالتيـ السياسي حيث اف الملبك 
الاقتصادية كالانخفاض في مستكم المعيشة في حيف اف الصينييف الذيف يمثمكا ربع البلبد يمتمككف معظـ ثركات البلبد. بعد ىذا 

الديمقراطية التي مف شأنيا اف تعيد التكازف في التركيبة الديمغرافية الماليزية، التفاكت شيدت ماليزيا عدد مف الاساليب كالممارسات 
إذ تمثمت في انتظاـ مجرل العممية الانتخابية سيما كاف البلبد مرت بخمس انتخابات تشريعية كاستجابة لبعض المطالب الخاصة 

ا رغـ تمؾ التحكلات لـ تشيد تحكلا ديمقراطيا حقيقا بالمعني بالتنمية السياسية كالاقتصادية في البلبد، لكف مع ذلؾ الا اف ماليزي
الغربي بقدر ما شيدت نكعا مف الاجراءات الميبرالية المتكاضعة حيث تمثمت في التخفيؼ مف حدة بعض القيكد المتعمقة بالتفاكت 

كادارة الدكلة(، بعدىا انتقمت الى  الطبقي الكبير بيف الملبكييف كالصينيف كتكسيع نطاؽ الحقكؽ الفردية كالجماعية )تحت سطكة
اصلبحات سياسية كاقتصادية تعكس قدر اكبر حيث محاسبة النخب الحاكمة اضافة الي صياغة صنع القرار في اطار مؤسسي 

 .(612)ديمقراطي
التنكع عمى ىذا الأساس الكثير مف الدراسات الأمريكية ذكرت بأف اىـ ما كاجيت ماليزيا في عممياتيا التي التنمكية ىك  

الكبير في التركيب السكانية كعدد الاعراؽ كالانتماءات كالطكائؼ الدينية ككجكد الكثير مف الديانات في دكلة ذات نظاـ فدرالي 
تمتاز بقدر كبير مف السيادة كالاستقلبؿ فيما يخص القرارات الداخمية، كمف ىذا  يتبع نظاـ كحككمة كلائية  مقسـ إلى كلايات كؿ منيا 

كلاية خصكصا في ظؿ  13ادركت الحككمة الماليزية كصناع قرارىا ضركرة الحفاظ عمى الكحدة القائمة بيف الكلايات البالغ المنطؽ 
بيف كلاية صباح كسركاؾ، كىذه الكلايات ىي مف أكبر  كجكد تباعد الجغرافي بيف كلاية أخرل، فعمى سبيؿ المثاؿ ىناؾ مسافة كبيرة 

 .(613)المساحةالكلايات في ماليزيا مف حيث 
الثركة مف جية ك المستكل  إضافة الى ذلؾ مف الضركرم الإشارة إلى التحدم الذم نتج مف التبايف كالاختلبؼ الكاضح في  

المعيشي مف جية أخرل فيناؾ كلايات تمتمؾ ثركات باطنية ميمة كالبتركؿ كالمطاط كالغاز كالزنؾ لكف مستكل المعيشة فييا يبدك 
يعد فقيرا جدا مقارنة بالكلايات الأخرل التي تعد فقيرا   المكجكدة فييا ككذلؾ حجـ الدخؿ الفردم السنكم فييا لا يتناسب كالثركات
 بالمكارد الطبيعية.

باتباع سمككيات معادية  شعب يمتمؾ ثركات لكنو فقير حتى اف البعض منيـ بدأ يفكر  كىذا يعتبر انتياكا كاقعيا بحؽ جانب 
الدكلة لكف السياسة الحكيمة في ماليزيا ادركت المكقؼ. كىنا يجب ذكر أف الملبكييف كىـ السكاف الأصمييف لمتكجيات السياسية في 

نسبة إلى  بالمكارد الطبيعية يعتبركف انفسيـ ميمشكف  ميرالا كصباح الغنيتيف  في ماليزيا الذم يككف مكطنيـ الرئيس في كلاية 
مطالب سياسية راديكالية مف قبؿ  الأخرل ذات الأغمبية الفمبينية كالصينية. كىذا ما انتج امتلبؾ أراضييـ الثركات مقارنة بالكلايات 

. عميو كمف (614)الملبكييف التي مف الممكف أف تعرقؿ مسيرة التنمية الاقتصادية عف طريؽ زعزعة الاستقرار السياسي لكؿ البلبد
% كبالتالي لابد مف مضاعفة 30ملبكييف مف ثركات البلبد إلى سارعت الحككمة الماليزية لرفع نصيب ال اجؿ تجنب عكاقب ذلؾ  

 .(615)الجيكد الحككمية الماليزية مف اجؿ المحافظة عمى الاستقرار السياسي لاستكماؿ مسيرة عجمة التنمية البشرية المستدامة

                                                 
(612)

 .22، ص2010عطالله سلٌمان الحدٌثً، تعدد القومٌات فً مالٌزٌا ودوها فً تطور نظامها السٌاسً واستقراره، مجلة كلٌة التربٌة واسط،  
(613)

 Jaafar, Mastura, Azlan Raofuddin Nuruddin, and Syed Putra Syed Abu Bakar. "Fairview Development 
Sdn Bhd." Business Sustainability Model for Malaysian Housing Developers. Springer, Singapore, 2018. 

115-122. 
(614)

لة )دراسة النموذج المالٌزي( جامعة محمد خضٌر بسكرة، رسالة ماجستٌر، الجزابر بلقاسم مربعً، ادارة التعددٌة الاثنٌة ودورها فً بناء الدو 
 .67، ص 2010

(615)
 .70المصدر السابق، ص  
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ات السياسية التي يطرحيا ذلؾ كذلؾ مف الكاجب التطرؽ إلى مكضكع التعدد العقائدية في دكلة ماليزيا كالمفارقات كالإشكالي 
المكضكع الميـ، حيث اخذ مكضكع الحريات الدينية في ماليزيا حيزا كبيرا في النقاشات السياسية خصكصا مع الطبيعة العرقية 

حيث يبرز ىناؾ اتجاىيف في ماليزيا الأكؿ يدعك إلى فصؿ الدكلة عف الديف مع كضع حيزا  كالعقائدية للؤحزاب السياسية ىناؾ. 
كبيرا مف أجؿ ممارسة الشعائر الدينية لكف بشرط احتراـ الرأم الآخر كالالتزاـ بالأماكف المخصصة لذلؾ، اما الاتجاه الاخر فيك 

عقائد الشعب الماليزم، فعمى سبيؿ المثاؿ ىناؾ جدؿ القائـ  يدعك إلى تطبيؽ الدكلة لمقكانيف الكاقعية كليست الشكمية عمى مختمؼ 
ممكاطنيف المسمميف في شير رمضاف كالجمعة ككذلؾ مف الضركرم احتراـ اياـ العبادة البكذية كجعمو عطمة حكؿ ساعات العمؿ ل

. كىنا تجد الحككمة الماليزية نفسيا بيف القبكؿ لبعض التشريعات كالمطالب كبيف التيميش لبعض المطالب العقائدية (616)كطنية
د في ماليزيا كىذه كانت أحد الأسباب كالمعرقلبت التي كاجيت الحككمة عمى حساب الاخرل نظرا الى التعدد العقائدم المكجك 

 الماليزية سياسيا بالدرجة الأساس في مسيرتيا التنمكية الشاممة.
المعكؽ الآخر الذم يركز عميو دائما صانع القرار الماليزم ىك النمك الديمكغرافي في ماليزيا الذم لا يتناسب كالنمك  

عميو الدكلة في ظؿ التنمية البشرية، حيث تحتاج ماليزيا إلى نمك ديمكغرافي يناسب النمك الاقتصادم الاقتصادم الذم حصمت 
سيما كأف المراقب الماليزم يمحظ بداية شيخكخة المجتمع عمى حساب الشباب كزيادة ارتياد العمالة   الذم حصمو في السنكات الاخيرة

ارباحيا عمى عكس الفرد الماليزم الذم طبع بالكطنية السياسية  كالاستثمارات الخارجية التي تحاكؿ الحصكؿ عمى
نسمة في العاـ  200لذا يرل صانعكا القرار في الحككمة الماليزية أف التعداد السكاني الملبئـ يجب أف يككف  . (617)كالاقتصادية

 48لدكلة ماليزيا  بأف التعداد السكاني كىذا ما يناسب تنميتيـ البشرية المستدامة، لكف الإحصاءات المتكفرة حاليا تؤكد  2050
. كىنا تبرز مشكمة جديدة عمى صانع القرار الماليزم تداركيا كذلؾ عف طريؽ تشجيع سياسة الإنجاب 2014مميكف نسمة في العاـ 

مفارقة  . كىناؾ(618) 2014في العاـ  7% ك 4.6تقريبا  2000بعد معدلات النمك التي حصؿ عمييا الاقتصاد الماليزم في العاـ 
اخرل كبيرة في ماليزيا كىي أف التبايف الجغرافي لمكثافة السكانية يتركز في مناطؽ دكف غيرىا طبقا لممكارد الطبيعية كىذا في شأنو 
أف يخمؽ مشاكؿ اجتماعية نتيجة مف التيميش بعض المناطؽ عمى حساب غيرىا مع كجكد المعرقؿ الاخر المتمثؿ بالتعدد العرقي 

 اسمفنا سابقا.كما  كالديني 
التحديات البيئية بطابعيا السياسي ككنيا تعد محكر رئيس لدل صانع القرار الماليزم كعامؿ اساس لمتنمية البشرية، كانت 

إذ أف الدكؿ النامية تفتقر إلى تجارب حقيقية مف اجؿ الكصكؿ الى حمكؿ  معرقؿ اخر كقؼ بكجو انجازات الحككمة الماليزية، 
المعكقات الرئيسة التي  ى التمكث البيئي فعمميات اعادة تكطيف التكنكلكجيا الممكث لمبيئة أصلب كانت احد جذرية في القضاء عم

كقفت في كجو الحككمة الماليزية، فالدكلة تكاجو تمكث اليكاء الضار جراء الاستخداـ غير الامثؿ لعناصر التنمية التي ىي في 
صر ممكث لمبيئة كبالذات في المدف الكبرل سيما تكاجد نسب عالية مف السيارات صددىا كتشكؿ السيارات كخاصة القديمة منيا عن

إبعادىا عف الاستخداـ البشرم، إضافة إلى كجكد كميات كبيرة مف الطمر الصحي الذم يتـ إحراقيا ليا  التي لابد مف الحككمة 
طف سنكيا كىذا النكع مف  124قدر عند بطرؽ غير صحية )سرية( مف اجؿ تقميؿ التكمفة كمف ثـ التيرب مف الضرائب ك ت

الممكثات يمثؿ خطرا عمى صحة البشر. كىنا يجب عمى الحككمة الماليزية كضع استراتيجية تنمكية لقمع جذكر ىذه الخركقات 
 .(619)كالقضاء عمى التمكث البيئي

                                                 
(616)

 أحمد مجدي محمود عبد السلبم، التعدد العرقً فً مالٌزٌا واثره علً الاستقرار السٌاسً، المركز الدٌمقراطً العربً، على الرابط الاتً: 
https://democraticac.de/?p=35492  

(617)
 .81، ص 2011هدي مٌتكٌس، قضاٌا الاصلبح فً مالٌزٌا، كلٌة الاقتصاد والعلوم السٌاسٌة،مركز الدراسات الاسٌوٌة، 

(618)
 Al Mamun, Abdullah, and Mohamed Dahlan Ibrahim. "Economic Impact of Development Initiatives on 

Low-Income Households in Kelantan, Malaysia." Social Sciences 7.7 (2018): p.p1-17. 
(619)

 .57، ص 2005جابر المنوفً، برنامج الدراسات المالٌزٌة، النموذج المالٌزي للتنمٌة، بدون دار نشر، القاهرة،  

https://democraticac.de/?p=35492
https://democraticac.de/?p=35492


 0202يجهخ كهُخ انززثُخ الاطبطُخ نهؼهىو انززثىَخ والاَظبَُخ        دشَزاٌ                  74انؼذد 

948 

 

بة إلى جانب مشكمة تحكؿ المشاكؿ الأخرل التي كاجيت التنمية البشرية المستدامة في ماليزيا ىي نقص المياه العذ
كالجدير بالذكر أف ماليزيا تعتمد عمى مياه الأمطار المكسمية كالجكفية لأغراض تمشية امكر  الأراضي الزراعية الى مناطؽ سكنية، 

زية لذا صار مف الكاجب عمى الحككمة المالي الزراعة كحتى المصانع ما تحتاجو مف مياه. كىذا لف يككف كافيا عمى المدل البعيد 
تكفير طرؽ حديثة لتصفية كتحمية المياه المستعممة كأف انشاء محطات كبيرة لتزكيد المياه كتحمية مياه البحر مف أجؿ ضماف 

. أيضا الكثير مف الأراضي الزراعية التي ىي ثركة كطنية كبيرة بما اضفتو مف زيادة مطمقة (620)مستقبؿ الاستراتيجي لمتنمية ىناؾ
اختفاء مساحات كاسعة كانت بمثابة إضافة جديدة إلى  كمصانع تجارية ما ادل الى  كلت إلى مناطؽ سكنية في الانتاج الكطني، تح

. ىذا التحدم جعؿ الحككمة الماليزية تشرع (621)الاقتصاد الماليزم حيث الزراعة الكاسعة التي أسيمت بشكؿ كبير في تطكير البمد
الى مناطؽ سكنية حيث اعطيت قركض لدل  ـ بتحكيؿ الأراضي الزراعية بإصدار جممة مف التشريعات تقؼ في كجو كؿ مف يقك 

المزارعيف كالفلبحيف مف أجؿ الدعـ كالتمسؾ بالأرض بدلا مف تحكيميا إلى مصانع كمعامؿ كالتي كانت اغمبيا في مناطؽ نائية 
 سببت الكثير مف المشاكؿ كالتمكث البيئي.

 المحور الثاني: المعوقات الاقتصادية
ما تحقؽ في ماليزيا مف إنجازات عمى صعيد التنمية البشرية المستدامة بجانبو الاقتصادم كبيرا  بأف  ركرم القكؿ مف الض

لتصريح  عمى الاقتصاد الماليزم، ككفقا   جدا، لكف ىذا التقدـ كجد اماموي العديد مف الإشكاليات كالمعكقات التي شكمت عبئان كبيرا
فقد ذكر بأف التجربة الماليزية في مجاؿ التنمية  زاؽ" في منتدل الديمقراطية المنعقد في ككلالمبكر رئيس الكزراء الماليزم "نجيب ر 

حيث التغيرات المناخية الكبيرة مثؿ ىطكؿ  كتأتي عمى راسيا ظاىرة الاحترار العالمي،  البشرية المستدامة تكاجو جمة تحديات رئيسة 
التي تسببت في تدمير العديد مف المنشآت الحيكية التي  أقصى الجنكب  كلاية جكىكر الأمطار الغزيرة عمى مدار العاـ كخاصة في 

لإعادة بناء البنية التحتية التي دمرت جراء  مميار دكلار  33الثكرة التنمكية في ماليزيا. كليذا تحتاج ماليزيا إلى  أنشأت اثناء مدة 
. التحدم الآخر الذم (622)ض الأىالي نتيجة الفيضانات كالسيكؿتعكي ذلؾ، كبالتالي ىذا التحدم يفرض عمى الحككمة أيضا 

يفرض نفسو عمى التنمية في ماليزيا كيجب عمى الحككمة الماليزية تداركو ىك العمؿ عمى استقلبؿ الاقتصاد الماليزم مف ىيمنة 
طابع الاجتماعي الماليزم، عمى ال الصينيكف عمى رؤكس الأمكاؿ كثركات البلبد لما لذلؾ مف تداعيات عكاقب كخيمة خصكصا 

كما يكاجو  . (623)كبيرة بيف الصينيكف كالملبكييكف كىذا تحدم كبير جدا لما لو مف حساسية كبيرة ككما اسمفنا سابقا ىناؾ مشاكؿ 
ميا، ىذا الاقتصاد الماليزم مشكمة أخرل كتتمثؿ في أسعار السمع الأساسية كىذه الظاىرة مرتبطة ارتباطا كثيقا بارتفاع الأسعار عال

. المعكؽ الآخر يكمف (624)الارتفاع يحتـ عمى الحككمة الماليزية تخزيف الأرز )المادة الرئيسة( مف أجؿ ضماف تكفيره بشكؿ كافي
كىي بذلؾ تترؾ الحرية المطمقة لمسكؽ  في أسعار صرفيا  في مشكمة أسعار الصرؼ عف طريؽ اتباع ماليزيا سياسة التعكيـ الحر 

بعد إعلبف البنؾ المركزم الأمريكي إلغاء تثبيت العممة  رؼ العملبت مقابؿ العملبت الاجنبية، كجاء ىذا تقريبا لمتحكـ في أسعار ص
الماليزية بالدكلار الأمريكي مما سبب ليا مشاكؿ كبيرة للبقتصاد في ماليزيا، اما الحككمة الماليزية فقد اعمنت أف تعكيـ العممة 

 . (625)اليزمسيككف دعامة أساسية الاقتصاد الم

                                                 
(620)

، ص 2010تنمٌة المركزٌة: دراسة مقارنة بٌن مالٌزٌا والجزابر، مركز دراسات الوحدة العربٌة، ٌوسؾ ناصر، دٌنامٌكٌة التجربة المالٌزٌة فً ال 
 .27ـ  24ص 

(621)
 .11خاطر محمد ابراهٌم، مصدر سابق، ص  

Kardooni, Roozbeh, et al. "Public opinion on renewable energy technologies and climate change in  
)622(

668.-116 (2018): 659 Renewable energy ia."Peninsular Malays 
(623)

 .204ـ201، ص ص 2012محمد صادق اسماعٌل، التجربة المالٌزٌة، محمد مهاتٌر، الصحوة الاقتصادٌة، رسالة ماجستٌر، جامعة القاهرة،  
(624)

الوطنً الحاكم(، رسالة ماجستٌر، جامعة اسٌوط،  عادل عبد الكرٌم عبد الكرٌم، النخبة السٌاسٌة فً مالٌزٌا )دراسة تحلٌلٌة عن سٌطرة التحالؾ 
 .115، ص 2007مصر، 

(625)
 .119المصد نفسه، ص  
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قد تسبب بالعديد مف المشكلبت الاقتصادية لعؿ أبرزىا ارتفاع  كىنا ينبغي القكؿ بأف استراتيجية تعكيـ الريجنت الماليزم  
عدـ الاستقرار الاقتصادم بجانبو السياسي في  الأسعار الأساسية في البلبد إلى جانب التذبذبات في أسعار الصرؼ مما نتج عنيا 

 حديدا في الأزمات المالية.فترات معينو كت
عمى  حيث اثرت بشكؿ كبير  2008التحدم الاقتصادم ذات الأبعاد الدكلية كاف جراء الأزمة المالية العالمية في العاـ 

التنمية في ماليزيا كذلؾ عف طريؽ انخفاض صادراتيا إلى العالـ الخارجي سيما كأنيا تعتمد في الأساس عمى نمك التجارة العالمية. 
استمرار الأزمة المالية في التأثير عمى الاقتصاد الماليزم بشكؿ  أفرز  حالة الرككد العالمي إذ  نتيجة للبزمة المالية العالمية برزت ك  

كبير حيث انخفاض الاستثمار الأجنبي كتقميص الثقة لدل المستثمريف الأجانب بعد قياـ الكلايات المتحدة الأمريكية بتبني ما يعرؼ 
عف طريؽ فرض ضرائب كبيرة عمى المنتجات المستكردة مع الدكؿ الآسيكية كبالذات ماليزيا، كىذا ادل  الجمركية  حماية بسياسة ال

 .(626)إلى استمرارية حالة الرككد كتباطؤ النمك الاقتصادم رغـ القفزة النكعية التي حققتيا مؤخران  
ك الاقتصادم في ماليزيا لأف الخطط كالاستراتيجيات التي تـ أثر كبير عمى النم إضافة الى ذلؾ كاف لممديكنية الخارجية  

كضعيا لتحقيؽ التنمية المستدامة أدت بالحككمة الماليزية الى رصد مبالغ ضخمة لكنيا حالت دكف القدرة عمى تجنب خيار 
كلكف ىذا لا يعني أف ىذه الديكف لـ التي لا تزاؿ بمثابة اسمكب بطيء لكؿ مراحؿ التنمية الاقتصادية في ماليزيا  المديكنية الخارجية 

. كمف ىنا (627)تضفي أية ثمار عمى ماليزيا التي فتحت الطريؽ الكبير لعممية التنمية بجانبيا الاستثمارم المباشر كغير المباشر
الاقتصادية لضماف مستقبؿ التنمية البشرية المستدامة بشكؿ يتماشى مع الظركؼ  تتجمى الاىمية القصكل في الإسراع في تسديدىا 
 الراىنة خصكصا كانيا تتغير تبعا لمظركؼ الدكلية.

كىي مشكمة نقص العمالة المدربة كغير المدربة  عمى الصعيد الداخمي الاقتصادم تبرز مشكمة أخرل بكجو تنمية ماليزيا 
ـ بشكؿ كبير بزيادة العمالة مما اسي مميكف  20حيث يقدر عدد السكاف ب كيرجع السبب في ذلؾ إلى طبيعة ماليزيا الديمكغرافية، 

. مما يحتـ عمى الحككمة الماليزية خمؽ كتكفير عمالة محمية كطنية قادرة (628)الأجنبية الكافدة خصكصا الإندكنيسية كالبنغلبدشية
عمى  البمد.  عمى ادارة متطمبات التنمية مع الاخذ بنظر الاعتبار خبرة العمالة الكافدة التي ادت دكرا كبيرا في تدريب كتحفيز ابناء

عمى صانع القرار الماليزم لضـ تشجيع المرافؽ الكيربائية كالمطارات كالمكانئ كالطرؽ كالجسكر كالسكؾ  ىذا الأساس يتكجب 
الحديدية مف أجؿ الكفاء بمتطمبات المجتمع الصناعي مع الاعتماد عمى المصادر المتجددة كالنظيفة تكنكلكجيا مثؿ محطات تكليد 

 الرياح إلى جانب الاعتماد عمى مياه البحر عف طريؽ التحمية تفاديا للبستنزاؼ المياه الجكفية المخزكف. الطاقة بكاسطة 
إضافة الى ذلؾ أف الإشكاليات التي قد يطرحيا مكضكع نقص العمالة عمى الجانب الاقتصادم ىك زيادة التكمفة الإنتاجية  

رة إلى نقص التنافسية في الأسعار بالنسبة الى السمع المحمية في نتيجة لممضاربة في أسعار العمالة التي تكدم بالضرك 
كىنا يستكجب عمى الحككمة الماليزية تسييؿ إجراءات تكريد العمالة الأجنبية المتكفرة تقنية نظرا للئغراءات المادية  . (629)ماليزيا

تفرضيا الحككمة الماليزية تقؼ عائقا أماـ ىذه  التي تتاح مف قبؿ سكؽ العمؿ في ماليزيا لكف الإجراءات الإدارية كالشركط التي
العمالة، مما يؤدم الى الإخلبؿ بالتكازف في العرض كالطمب كىذا مخالؼ اقتصاديا لقانكف "سام" الذم يرل كجكب مساكاة العرض  

لارتفاع تكمفة اليد العاممة، في ظؿ تكمفة الإنتاج المرتفعة نتيجة  بالطمب. كمف ثـ ىذه الإجراءات الركتينية ربما تضر بالتنافسية 

                                                 
(626)

 .185محمد صادق اسماعٌل، مصدر سابق، ص  
(627)

 .99المصدر نفسه، ص 
(628)

 Solaymani, Saeed. "Impacts of climate change on food security and agriculture sector in Malaysia." 
Environment, Development and Sustainability 20.4 (2018): 1575-1596. 

(629)
 أحمد مجدي محمود عبد السلبم، مصدر سابق. 
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كىذا يستدعي صانع القرار الاقتصادم في ماليزيا اتخاذ إجراءات تتماشى مع القكانيف المتعمقة بالإقامة كالعمؿ في ماليزيا التي لـ 
 .(630)لكي تنسجـ مع الدكر الاقتصادم الجديد لتحقيؽ التنمية البشرية المستدامة يتـ تغييرىا لحد الاف 
كالبتركؿ كالمطاط  ت الأخرل التي تكاجو التنمية البشرية في ماليزيا ىك الاعتماد المستمر عمى المكارد المحمية كمف التحديا

كمف ىنا صار مف  كالمنتجات الخشبية كمدخلبت رئيسة في عمميات التصدير التصنيعية، مما قد يؤدم الى استنزاؼ ىذه المكاد. 
 .(631)الاقتصادم الماليزم مف منتج كمصدر لممكاد الأكلية إلى مستكرة ليا بتحكيؿ الضركرم اتباع الأسمكب الياباني 

رغـ ما تقدـ مف عقبات سياسية كاقتصادية كاجيت التنمية البشرية المستدامة في ماليزيا، الا اف ذلؾ لـ كلف يؤثر بشكؿ 
نطقة الشرؽ الاكسط لا بؿ كصمت الى دكؿ كبير في ماليزيا كتنميتيا خصكصا كاف سمعيا الاستيلبكية لا زالت تغزك الاسكاؽ في م

عالمية كانت ماليزيا تحمـ في الكصكؿ الى استخداـ شيء بسيط يصدر منيا، كىذا اف دؿ عمى شيء فأنو يدؿ عمى مدل تمسؾ 
ف الادارة السياسية كصناع قرارىا في ماليزيا بتنميتيا المستدامة، فيي لـ تقؼ عند مكاجية ام مشكمة يتعرض ليا ام جانب م
 تنميتيا بؿ عمى العكس تماما فقد اكممت مسيرة التنمية متفكقة بذلؾ عمى مناطؽ الكىف كالضعؼ التي رافقت مسيرتيا التنمكية.

 الخاتمة
رغـ الصعكبات كالمعكقات، نجح صناع القرار كالادارة الى جانب النظاـ السياسي كالاقتصادم الماليزم بدرجة كبيرة في 

ب كافة الاختلبفات الدينية كالعرقية التي كانت سائدة سابقا. كما تعاممت الحككمة الماليزية بكاقعية تكفير آلية مناسبة استكع
استراتيجية مع الاختلبلات الاقتصادية كالاجتماعية السائدة في المجتمع الماليزم، حيث تمكف الماليزيكف مف تطكير نمكذجيـ الذم 

ثراء أدار الاختلبؼ بشكؿ ممفت لمنظر عف طريؽ الاص رار كالارادة كالميارة، كاستفاد صانع القرار مف التنكع باعتباره حالة إغناء كا 
كليس حالة تضاد كصراع كتنافس. لذا لـ يكف نظاميـ مثاليا بالضركرة كلكنو كاف ناجحا بما يكفي لتجنيب البلبد الأزمات السياسية 

الية رغـ المشاكؿ السياسية كالاقتصادية التي لاحقت عممية التنمية كالصراعات الدينية كالعرقية، كتحقيؽ نسب تنمكية كاقتصادية ع
 في انحاء البلبد. كيمثؿ ىذا النمكذج حالة التعامؿ الكاقعي الفعمي مع التعقيدات كالمتغيرات دكف الجنكح إلى المثالية )التي يأخذ بيا

ستيا كالاستفادة مف معطياتيا لاسيما كجكد الازمات الاغمب( كالذىاب الى الكاقعيات بشكؿ دقيؽ، كمف ثـ ىذه الحالة تجدر درا
 الطائفية ػػ العرقية في عالمنا العربي كالإسلبمي التي عجز صناع قرارىا الاحاطة بالمشاكؿ كيجاد الحمكؿ المناسبة الحمكؿ.

 المصادر باللغة العربية 
موذج المالٌزي( جامعة محمد خضٌر بسكرة، رسالة بلقاسم مربعً، ادارة التعددٌة الاثنٌة ودورها فً بناء الدولة )دراسة الن .1

 .2010ماجستٌر، الجزابر 
 .2005جابر المنوفً، برنامج الدراسات المالٌزٌة، النموذج المالٌزي للتنمٌة، بدون دار نشر، القاهرة،  .2
 .2000، الامارات، 1عبدالله السوٌدي، معجز شرق اسٌا، مركز الامارات للدراسات والبحوث الاستراتٌجٌة، ط .3
عطالله سلٌمان الحدٌثً، تعدد القومٌات فً مالٌزٌا ودوها فً تطور نظامها السٌاسً واستقراره، مجلة كلٌة التربٌة واسط،  .4

2010. 
عادل عبد الكرٌم عبد الكرٌم، النخبة السٌاسٌة فً مالٌزٌا )دراسة تحلٌلٌة عن سٌطرة التحالؾ الوطنً الحاكم(، رسالة  .5

 .2007، ماجستٌر، جامعة اسٌوط، مصر
 .2014مارس  13خاطر محمد ابراهٌم، اسرار النهضة المالٌزٌة، مالٌزٌا الٌوم،  .6
، الاسكندرٌة، 1نبٌه فرج امٌن الحصري، تجربة مالٌزٌا فً تطبٌق الاقتصاد الاسلبمً، دار الفكر الجامعً، ط .7

 . 2009مصر،

                                                 
(630)

 .50عبدالله السوٌدي، مصدر سابق، ص 
(631)

 .57المصدر نفسه، ص  
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 .2011، مصر، 1، مكتبة الشرق الدولٌة، طنوال بٌومً، التجربة المالٌزٌة وفق مبادى التموٌل والاقتصاد الاسلبمً .8
 .2012محمد صادق اسماعٌل، التجربة المالٌزٌة، محمد مهاتٌر، الصحوة الاقتصادٌة، رسالة ماجستٌر، جامعة القاهرة،  .9

ة ٌوسؾ ناصر، دٌنامٌكٌة التجربة المالٌزٌة فً التنمٌة المركزٌة: دراسة مقارنة بٌن مالٌزٌا والجزابر، مركز دراسات الوحد .10
 2010العربٌة، 

 .2011هدي مٌتكٌس، قضاٌا الاصلبح فً مالٌزٌا، كلٌة الاقتصاد والعلوم السٌاسٌة،مركز الدراسات الاسٌوٌة، .11
على  المركز الدٌمقراطً العربً،التعدد العرقً فً مالٌزٌا واثره علً الاستقرار السٌاسً، أحمد مجدي محمود عبد السلبم،  .12
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 إبراهٌم الطاهر، محطات فارقة فً نهضة مالٌزٌا.. كٌؾ نجا مهاتٌر من "الفخ"؟ على الرابط الاتً:  .14
https://arabi21.com/story  

 مالٌزٌا تحقق نموا اقتصادٌا قوٌاً، على الرابط الاتً: .15
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